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RESUMO

A pesquisa relatada neste artigo teve como objetivridicar o potencial empreendedor em estudantes
da Universidade Federal de Alagoas, bem como ctarsta potencial empreendedor por cursos e
comparar os alunos dos diversos cursos. Para itleati esse potencial, a pesquisa foi realizada
através de levantamento bibliografico e aplicaca® guestionarios, tendo sido usado material
desenvolvido pela Management Systems InternatidPaia uma melhor utilizacdo dos dados, os
escores obtidos foram recodificados em cinco caiegiopara definir o potencial empreendedor. A
avaliacdo dos resultados obtidos apontou bons sipaia com o potencial empreendedor em diversos
cursos estudados, tendo se destacado entre elegsso de administracdo que utiliza uma postura
empreendedora e ministra uma disciplina focada ssuato. A partir dessa informacao, a universidade
deve buscar investir em melhores direcionamenttes gam 0s cursos ofertados nela, para que se possa
desenvolver esse potencial no sentido de estabeleftgmacdo de criadores de empregos e nao de
empregados.

Palavras-Chave: Potencial empreendedor; Universjdadrsos.

1. INTRODUCAO
A atividade empreendedora tem sido, através dngast a responsavel pela descoberta
de novas fronteiras, pelo avanco da ciéncia e em@& novos negocios.

Desde tempos imemoriais, homens das mais diverggns e motivagdes, assumiram
riscos, realizaram descobertas e fizeram bons iegy@ara si, para seus financiadores (quando
existiam) e tornaram mais facil a vida das pessoas.

Esses empreendedores, nas varias épocas em qaanyiveceberam os mais variados
nomes. Uns como Marco Polo, foram denominados datareiros, outros como Cristovao
Colombo, tornaram-se conhecidos como descobrideresiros ainda, como Delmiro Gouveia
(um dos pioneiros da industrializacdo do Estadéldgoas), foram chamados de empresarios
com alto senso de oportunidade e viséo.

A realidade € que essas pessoas conseguiram nmdasituacao existente, abriram
novos caminhos e possibilitaram que riqguezas fogpmaas, passassem de mao em mao, e
melhorassem a vida das pessoas.

E a atividade empreendedora que tem criado as omegaracées transnacionais, bem
como as pequenas empresas, geradoras de empragoilpdes de pessoas em todo o mundo.

O rapido crescimento e expansao dos negocios,am@iandos paises, tém provocado
um verdadeiro "mar de turbuléncias”, como diz Camtes (1993a, p. 24-5), nas teorias que tém
explicado e auxiliado o alcance do éxito emprelsdtigje, navega-se em uma infinidade de
explicacbes para o0 sucesso ou o fracasso na gestao.
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Termos comgust in tine, reengenharidearning organization qualidade total, visdo
holistica e arquitetura organizacional, entre @Jtsdo comuns, e utilizados por iniciados e nao
iniciados. Procura-se por toda parte novas forneasndlhor conducdo de negoécios e éxito
permanente.

Apesar dos empreendedores surgirem das mais asitdasses e situacoes, hoje tém-se
dado énfase ao papel das universidades nesseswoces

No Brasil, entretanto, esse papel ainda esta smifeipiente. O grave problema € a
situacdo em que se encontra a universidade brasigénda muito distante de suas congéneres
do primeiro mundo. Aqui, segundo Caravantes (199317), "criamos um sistema em que 0
aluno questionador € considerado o importuno, cochmiversidades, faculdades e escolas
onde nada € questionado e cuja funcédo é simplesrtransmitir conhecimentos defasados e
inertes”. Nesse ambiente ndo é facil incentivdivadade empreendedora.

s

A atividade empreendedora, na opinido de Schum(@82, p. 54), € "a realizacdo de
combinacdes novas" e ele chama de "empresarioslaagpessoas "cuja funcéo € realiza-las".
Se a atividade intelectual, questionadora e emgeglema ndo € desenvolvida na universidade,
perde-se uma grande oportunidade de gerar-se eses\blvimento, seja empresarial ou nao.
Drucker (1991, p. 29), ao se referir aos empreamdsddiz que "eles criam algo novo, algo
diferente; eles mudam ou transformam valores".

Em funcéo disso torna-se urgente uma mudancaioaaainiversidade, no sentido de
se passar a utilizar novos procedimentos de engiemamento e desenvolvimento. A
universidade nos dias de hoje atende ndo apenagensjem procura da sua graduacao, e
graduados que procuram obter um titulo de pos-ggdty mas, também, a profissionais que
retornam aos bancos escolares buscando maiorigpanento.

As universidades americanas descobriram esse @lano apos ano, tém oferecido
programas de educacdo continuada para profissiereiscutivos das mais variadas empresas.
Além de ser uma forma de manter seus professoresoptato com 0 que acontece em nivel
pratico, carreia para seus cofres recursos sulmtapara a sua propria manutencao.

N&o s6 por conta disso, mas em funcdo de muitassouazOes, a integracdo da
universidade com as empresas €, hoje, uma neaissidda vez maior. De acordo com Brito
(1993, p. 6), "a ampliacdo dos vinculos entre avéisidade e 0s setores empresariais da
comunidade assume cada vez maior importancia, meemio em que a busca de modernizacao
do segmento industrial e agropecuario € prioriddeova politica industrial”.

Indo mais além, Barneveld (1993, p. 3) diz que a:

transferéncia de tecnologia da universidade pamdistria ndo é uma
operacao que deva so ser feita de uma Unica mak&@raontém uma
grande variedade de métodos que podem se aplicefmdendo das
circunstancias locais. A atitude da universidaden coespeito a
transferéncia de tecnologia é de grande importancia
Uma maior relacdo da universidade com as empeegas mudanca na sua maneira de
transmitir conhecimentos e suscitar esperancapessoas, em relacdo ao seu futuro, podera
levar ao fortalecimento daquilo que Bolton (1993&ma de paradigma empresarial.

Com a criacdo das incubadoras de empresas detdmmssoOgica, nas universidades
europeias, notadamente Cambridge, no Reino Uneswodtinou-se um novo horizonte para os
pequenos empreendedores, estudantes ou ndo, coboanteia na cabeca mas sem condi¢cdes
de viabiliza-la, por falta de apoio técnico e ficaino.
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Na incubadora de empresas, o futuro empresarie gesenvolver o seu produto com
um baixo custo e menor possibilidade de fracasagag ao apoio que recebe. Esse apoio pode
se dar na forma de orientacdo para captacdo decimaento, aconselhamento quanto ao
mercado e registro do produto (marcas e patentes)sultoria tecnologica por parte de
professores especialistas no assunto e a um cusio neduzido de servicos de administracao e
apoio.

Por ser a incubadora uma instituicdo que abriggpa@a varios empreendedores ao
mesmo tempo e no mesmo ambiente fisico, muitoscdst®s que o empreendedor teria, se
estivesse estabelecido isolado, séo rateadosted® os incubados.

As incubadoras de empresas tém auxiliado bastmtpessoas que, em um certo
momento de suas vidas, resolvem ser empresarisgndeseus empregos e iniciam seus
proprios empreendimentos. Na maioria desses ca&osbuscar o apoio tecnoldgico das
universidades.

O desmembramento de empresgmn(of), também tem contribuido para o surgimento
dessas pessoas,ggn-offfisicos, nome que é dado também a esses empreessied

Diz Tomasko (1994, p. 156-7) que:

a pratica do desmembramento de partes das gramgessas se tornou
comum durante os anos 80, e tem permanecido papesmo apos o
desaparecimento de muitos dos mecanismos finaacgire naquela
década serviram de lubrificantes para varias rdasacoes. Os
desmembramentos sgin-of) foram naquela época efetuados
basicamente para beneficiar o preco das acdes geesmanmatriz;
atualmente eles sdo mais comumente efetuados pasabiptar a
realizacdo de melhoramentos operacionais.

A pratica da terceirizacéo tem contribuido bastgara o surgimento dpin-offfisico.

Em Alagoas, onde a modernizacdo da gestao airctatemse em fase incipiente, a
terceirizacdo tem despertado interesse. Sequndd 6A8N1994:42), pesquisa recente, junto ao
empresariado local, identificou, em 64,1% dos peaglos, o desejo de terceirizar.

Terceirizacdo, pequenos e novos negocios parecarglam juntos. E possivel que esse
desejo dos empresarios incentive o surgimento geesmdedores que, a partir da universidade,
descubram que sua vocacgao esta em empregar e 150 empregado.

Diversas universidades brasileiras estdo com amogs de incentivo a atividade
empreendedora. Algumas encontram-se em estagicanaigado e ja dispdem de incubadoras,
enquanto outras ainda discutem o qué e o como.f&Xeserva-se, entretanto, que as
universidades onde esses programas estdo maisadeangncontram-se no sul do pais. No
Nordeste, poucos programas estdo sendo iniciadocsnsolidados.

Na Universidade Federal de Alagoas, que atua coobadoras e ja dispde de varios
cursos onde se ministram disciplinas de empreendetm com destaque para 0s cursos de
Administracdo e Ciéncias da Computacao, pioneieosngplantacdo dessa disciplina, antes de
mais nada tornou-se necessario identificar se toslages universitarios tém potencial para
serem empresarios no futuro.

Justificou-se entdo pesquisar o potencial do astaduniversitario para gerar novos
empreendimentos. A aparente inexisténcia de dautws ® potencial das pessoas e a atividade
empreendedora, no Nordeste, tem, em certos momenttzlo acdes que promovam melhor o
desenvolvimento da regido, no que diz respeitouagireento de novos negocios que gerem
empregos e riqueza.
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Os objetivos da pesquisa foram: verificar o pasrempreendedor em estudantes da
Universidade Federal de Alagoas, verificar o potdrempreendedor de estudantes dos cursos
de administracdo, pedagogia, ciéncias da compuytat@sto, agronomia, engenharia civil,
guimica e engenharia quimica e comparar os poiemeigoreendedores de alunos de diferentes
CUrsos.

2. METODOLOGIA

O trabalho de pesquisa foi feito em varias etapasindo levantamento bibliogréfico,
aplicacdo de questionarios, tabulacdo dos questisng andlise dos resultados. Apds a
aplicacdo dos questionarios os mesmos foram pem@ssem computador utilizando-se o0s
seguintesoftwares Excel, SPSS for Windows e Statistica/W.

Para melhor utilizacdo dos dados definiu-se eopmralmente que os escores obtidos
deveriam ser recodificados em cinco categoriagbars 1 - pontuacdo obtida de 5 a 8; 2 -
pontuacao obtida de 9 a 12; 3 - pontuacao obtida3la 16; 4 - pontuacdo obtidade 17a20e 5
- pontuacédo obtida de 21 a 25.

Dessa forma foi possivel obter-se cinco categodafnidas operacionalmente como
potencial empreendedor: muito fraco, fraco, norfoale e muito forte.

Quanto ao questionario optou-se pela aplicacdomaeerial desenvolvido pela
Management Systems International - MSI.

3. REVISAO DA LITERATURA

Pesquisa realizada sobre o industrial alagoandl{®%, 1994a, p. 24), identificou que
40,2% das industrias pesquisadas foram fundadas1&8d, o que leva considerar o quanto é
grande o niumero de empresas relativamente novas.

A mesma pesquisa também identificou que 56,9 % etopresarios pesquisados
fundaram suas empresas. Apenas um pequeno pefddstbeLo) teve suas empresas fundadas
por seus pais e ancestrais. Quando indagadoseitoedps fatores que determinaram o inicio da
sua atividade empresarial, 38,5 % responderam gue flesejo de ser empresario. Esse
percentual foi muito maior do que os 26,2 % de esgiios que disseram que a familia ja
explorava o ramo.

Cunha (1993, p. 3) diz que "a ideia de um negaige a partir da identificacdo de uma
oportunidade”. Para ele a busca pode seguir dits@aminhos:

- Identificacdo de necessidades
- Observacao de deficiéncias

- Observacao de tendéncias

- Derivacéo da ocupacéo atual
- Procura de outras aplicacdes
- Exploracao daobbies

- Lancamento de moda e

- Imitag&o do sucesso alheio.

Ainda é Cunha (1993, p; 3-6) quem diz, citandoodade pesquisa realizada pela
Management Systems International, que as carditasislo comportamento empreendedor séo:

- Busca de oportunidades e iniciativa
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- Persisténcia

- Correr riscos calculados

- Exigir qualidade e eficiéncia

- ASsumir compromissos

- Buscar informacdes

- Estabelecer metas

- Planejar e monitorar sistematicamente

- Ser persuasivo e construir rede de contatos
- Ser independente e autoconfiante”.

Essas caracteristicas decerto sdo importantes@uislas é provavel que ndo adiante
nada ser oriundo de familia que se dedica aos magder disponibilidade de capital ou
vislumbrar potencial de mercado ou lucro.

Na opinido de Halloram (1994, p. 7) "provavelmeatearacteristica mais importante
que um empreendedor deve ter € a confianca, pegsédias em que tudo dara errado, (...) A
determinacéo, entretanto, € o que vai motiva-la garcontrar a luz no fim de tunel, (...) A
criatividade é que vai distingui-lo da concorréncia

A motivacdo para a atividade empreendedora jaldordada por McClelland (1974, p.
147-54), Litwin (1974, p. 133-46) e Wainer r Rulgi®69, p. 155-62) em alguns estudos que
ligaram, entre outras coisas, o0 desejo de reabzat@a performance empresarial.

Falando sobre os fatores que motivam um bom gerelClelland e Burnham (1995, p.
126) indagam: "O que gera ou motiva um bom empEsae dizem que "algumas pessoas
podem dizer que um bom empresario € aquele quecalsaicesso (...) A chave para o sucesso €
frequentemente interpretada pelo que os psicoldgnsminam de 'necessidade de conquista’
isto €, o desejo de realizar melhor ou com maigeitia algo ja feito anteriormente”.

Segundo Toal, Stringer e Monds (1992, p. 7), "greendedor busca mudancas,
responde e tira proveito delas, oportunizando-aggientemente desenvolvendo negécios a
partir dai. Negocios baseados em tecnologia depenldeempreendedores competentes com
habilidades ou conhecimentos cientificos e teciab&)

Para Cunha (1993:1-3) "empreendedor é alguém spueme riscos calculados, inova e
tem objetivos precisos”, sendo (...) "impossiveatrs uma economia forte e competitiva sem a
presenca de empreendedores e de pequenas e mdégliasas".

A ideia de se incentivar o surgimento de novasu@eas e medias empresas € 0
fortalecimento das existentes vem tomando cadanatz félego no Brasil. Instituicbes como o
SEBRAE, SENAC e Federacdes das Industrias vém dapdio e incentivando acdes nesse
sentido. Esses apoios sdo por demais importantes @afortalecimento dos meédios e
microempresarios, pois, segundo Mugge (1993, p."@@)antagem competitiva das nagcdes em
um futuro proximo dependera fortemente da existédei pequenas e médias empresas”. E a
partir dessa percepcao que Santos (1994b, p. rijaafi'em vez de formar empregados as
escolas devem formar empreendedores”. Ainda pakI 88 (1994b, p. 5), "dentro dessa nova
Otica, formar futuros empreendedores que gerenpiSgio emprego e empregos para 0s que
nao tiveram a oportunidade de ir para a Univergigadm dos caminhos para o aproveitamento
de méao de obra e riquezas".

Algumas acdes de incentivo a novos empreendetiresado prioridade atualmente a
tecnologias de ponta e aquelas em que o conhedréemtcapital. Para Marcovitch (1993, p.
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xv), "atualmente, os produtos valem mais pelos ecnfentos incorporados neles que pelas
matérias-primas ou mao de obra".

Dentro desse espirito a Universidade de CambridgeReino Unido, incentivou o
surgimento de novos empreendedores através de nsubadora de empresas de base
tecnologica. Essa acédo foi o que Bolton (1990bl)pchamou dethe secondCambridge
Phenomenoriquando no inicio dos anos 70 um pequeno masesresaumero de pessoas
comecou negocios baseados em tecnologia”.

Tentativas individuais de iniciar o proprio negd@m se valido de incubadoras e outros
métodos como dranchising e a terceirizagcdo a partir de dentro de grandgwesais que
incentivam seus funcionarios e/ou executivos azatilo-se do seknow how iniciar seu
proprio negdécio e tornar-se um fornecedor.

Na opinido de Costa (94:10) "um processo de t&ragéo devidamente planejado
permite o alcance de resultados positivos congretomo: racionalizacdo da estrutura
organizacional da empresa e a consequente redugdmiveis hierarquicos e custos
administrativos".

Talvez por ser uma opg¢ao ainda nova no pais, @ifeacdo tem encontrado
dificuldades. Segundo Capaverde (1992, p. 25)

pesquisa apresentada pela Federacdo das Assocagiesciais do
Rio Grande do Sul (Federasul) levantou aquelas pae os
empresarios e executivos sdo as principais diticldd enfrentadas para
a terceirizacéo (...) 0 que mais preocupa € a isipibdade de manter o
mesmo padrédo de qualidade. O segundo item nasupagies de
empresarios e executivos € a dificuldade de eraofdrnecedores
tecnicamente habilitados.

Tais condicdes talvez possam ser eliminadas oindidas substancialmente no futuro
com o surgimento de novos empreendedores, a gastiniversidades, desde que sejam criadas
as condicdes necessarias para isso.

Essas condicbes deverdo comecar pela identificsegmtencial em jovens estudantes,
em cursos que apresentem caracteristicas ligadasegocios, a tecnologia ou a uma interface
que una a producao do conhecimento a sua transfaonean empreendimento comercial.

5. RESULTADOS
Foram entrevistados 365 estudantes da UniversiBladeral de Alagoas, distribuidos
por 8 cursos (Tabela 1).

Inicialmente pretendeu-se verificar o potenciaperandedor em alunos dos cursos de
administracdo, pedagogia, ciéncias da computac@@nbaria civil e quimica. Entretanto em
funcéo do desejo de estudantes dos cursos de ageoaengenharia quimica de participarem
da pesquisa, os mesmos foram incluidos na apliciggiquestionarios.

Dadas as dificuldades de acesso aos alunos, dofaie horarios de aulas conflitantes,
nao foi possivel utilizar, como se queria no init@pesquisa, uma amostra aleatoéria. Foi feita
entdo uma amostra por acessibilidade.

O curso de administracdo, objeto de maior interass pesquisa, teve o maior
contingente de pesquisados (26,6%). A inclusaaicknae direito (4,7% dos pesquisados) deu-
se em razao do interesse de comparar pessoas@desoue nao tem tradicdo empreendedora
com oriundos de outros cursos onde existe essedoad
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Como podera ser visto mais adiante o curso derggtraicdo apresentou os melhores
percentuais, na média das caracteristicas pesgsjgata os fatores forte e muito forte. Como o
curso de administracdo estéa intrinsecamente ligaitea de negocios esse resultado € coerente.
com o perfil das pessoas que o procuram.

Os resultados, em termos de potencial, apresenfaelos alunos de administragéo,
indicam os bons resultados de um direcionamenta fmeinar os alunos desse curso futuros
empreendedores. Como € muito dificil transformasspas sem potencial em bons
empreendedores pode dar mais resultados investjuem tem esse potencial.

Tabela 1:Distribuicdo de frequéncia dos alunos entrevistgawsespectivo curso

Curso Frequéncia Percentua
Administracdo 97 26,6
Agronomia 49 13,4
Engenharia Civil 56 15,3
Computacgao 24 6,6
Direito 17 4,7
Engenharia Quimica 23 6,3
Pedagogia 50 13,7
Quimica 49 13,4

Apesar de ndo se poder inferir que os resultadtdosbrepresentam a totalidade da
Universidade Federal de Alagoas, os mesmos saouatites, pois mostram (Tabela 2) que
h&a uma forte presenca de potencial empreended@%78os respondentes demonstraram
esse potencial, dentro dos parametros que forambeadstidos. Quando comparado com 0s
percentuais de respondentes das condicbes de pbtéaco e normal (26,0%) pode-se
verificar a sua magnitude.

Tabela 2: Potencial empreendedor dos alunos pesquisados

Condicao do potencial| FrequénciaPercentual
Fraca I 1,9
Normal 88 24,1
Forte 267 73,2
Muito forte 3 ,8

Isso mostra, que para 0s cursos pesquisados sé/gosncontrar pessoas que tém a
vontade de empreender e apresentam condi¢cOes quealmd@hadas possivelmente as
estimulem a se tornarem empreendedores e montan sgbe, o seu préprio negécio.

Entretanto esses dados devem ser vistos apenas indimadores, dado que foram
obtidos das médias dos escores das caracteriséisgaisadas.

No entanto, para os propdsitos do pesquisador, pgaeura indicadores, e que
pretende continuar estudando a matéria, esses dddostimistas, pois mostram que ha
potencial empreendedor dentro da Universidade Bedier Alagoas. Deve-se ficar claro,
porém, que potencial é algo que existe em estadotéa E necessario investimento nesse
potencial para que ele se desenvolva, cresca eemestiltados.

Busca de oportunidades e iniciativa e Persistémmatraram bons percentuais nas
caracteristicas normal e forte, sobressaindo-saracteristica forte (Tabela 3). No entanto
Persisténcia mostrou maiores percentuais na cesiitie forte e quase o dobro na
caracteristica muito forte, quando comparado cdatay Busca de oportunidades e iniciativa.
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Isso é muito importante, pois sem persisténciagauiegocios terminam fracassando. Apesar
de serem dois fatores importantes, o segundo dapkanprimeiro, dado que ele é o
responsavel pela continuidade da acdo empredarato valor percentual para esse fator, nos
alunos pesquisados, é bastante animador.

Tabela 3: Percentuais de respondentes segundo as condigdeardateristicas empreendedoras

Caracteristicas CondicGes

MF | FR | NO| FO| MF
Busca de oportunidades e iniciativa 3 4,7 37,09498,2
Persisténcia 5 3 | 26,8 54,2 15,38
Comprometimento com contratos de negdcio 1,4 11B5343,8| 3,8
Demanda de eficiéncia e qualidade 00 52 219 A2R6
Correr riscos 22| 17,8 46,3 30,7 3|6
Determinacdo das metas 8 66 356 485 8,5
Busca de informagbes 3 6,3 30,7 4¢y,9 14,8
Planejamento e monitoramento sistematicos .3 1,43 |B51| 54,0
Persuaséo e redes de contato 5 55 P90 |52,9 |12,1
Independéncia e autoconfianca ) 2,7 186 545 23,8

Nota: MF = Muito fraco, FR = Fraco, NO = Normal, EQrorte, MF = Muito forte

A caracteristica comprometimento com contratosndgécio mantém 0s mesmos
niveis dos fatores anteriores. Ha um certo decliaicaracteristica forte, mas ndo chega a
comprometer os resultados.

Esse fator é crucial para quem deseja enveredatip@mades comerciais e industriais
porque esté ligado a credibilidade do empresanmn@nao consegue manter o cumprimento
dos contratos celebrados, pouco a pouco, perdedibitidade dos parceiros comerciais ou
clientes, e isso certamente contribuird para afse do seu empreendimento.

Em Comprometimento com contratos de negdcio pedebservar que a condi¢do
fraca apresenta um percentual superior a 10%. Adgupessoas ainda tém dificuldades em
assumir compromissos e outras intencionalmente udggem aquilo com que se
comprometeram. Como os resultados obtidos refletpensamento de pessoas que ainda néo
sdo profissionais, é possivel que esses percentagdflisam apenas uma forma de
comportamento tipicamente estudantil.

Os percentuais de pessoas com as condicbes forteuid forte atingiram
conjuntamente mais de 70% para a caracteristicecabaéende eficiéncia e qualidade. Essa
caracteristica, que trata de uma condigdo muit@itapte para 0 sucesso nos negocios, Nnos
dias de hoje, mostra que a cultura da qualidadegeatiativamente passando a fazer parte da
preocupacéao das pessoas.

Pode-se observar pela tabela que a caractenistita fraca ndo apresentou nenhuma
frequéncia de respondentes e a caracteristicatitraeaim percentual muito pequeno.

E importante que essa demanda de eficiéncia édgdel seja praticada também no
préprio curso que esses estudantes frequentanmaximelhor qualidade de ensino.

J& as caracteristicas relacionadas a Correr risc@eterminacdo de metas nao
apresentaram esses mesmos percentuais. Apesar releerdgrem bons percentuais na
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condicao forte, tiveram fracos desempenhos na caadmnuito forte. Seria desejavel um
melhor desempenho nessa condicéo.

Nas caracteristicas Busca de informacdes e Pragaja e monitoramento
sistematicos, no entanto, os percentuais voltaiaa &ltos na juncédo das condi¢cbes forte e
muito forte. A segunda caracteristica obteve mai$@%6 de frequéncia. Como ela € muito
importante para o sucesso do empreendedor, € ampeter obtido esse quantitativo.

Outra caracteristica também muito importante, IR&s@0 e redes de contato, néo
manteve o0 percentual da caracteristica Planejamemmnitoramento sistematicos, para a
condicdo muito forte. Entretanto as altas frequEngercentuais, obtidas pelas condi¢cdes
normal e forte, mostram que ha também uma granelecppacdo com a questado de poder.
Isso fica evidenciado pelos resultados da caratitaxrilndependéncia e autoconfianca, onde a
condicdo forte ultrapassa o valor obtido na car@stica Persuasdo e redes de contato e
obtém uma boa frequéncia percentual na condicatonfwite. Realizacdo e poder estdo de
certa forma ligados e poder € uma das necessidaddsons administradores.

Comparando-se os cursos onde os alunos foram ipadqa observou-se que as
caracteristicas Oportunidade e Persisténcia mostratiores somas nos percentuais das
condicOes forte e muito forte nos cursos de adinagdo e pedagogia. Entretanto quando
esses cursos sao comparados pelo teste de Krushizd-Weé-se que apenas na caracteristica
Persisténcia ha diferencas entre eles. Para aeaastica oportunidade ndo existem diferencas
estatisticamente significativas, ao niwetle 0,05. O que se deduz desses dados é que embora
dois cursos tenham aparentemente mostrado melkdsceses, somente em uma caracteristica
esses escores indicam que eles destacam-se dos.demautra caracteristica, a distribuicao
dos escores pelas varias condigbes pesquisadagevada supor a existéncia de diferencas
entre um curso e outro.

O teste de Kruskal-Wallis, usado para verificaresestem diferencas significativas
entre os Varios cursos, no todo e em relacdo awaddos fatores, organiza as informacgées
por postos, determina a soma dos postos e estabsteessas somas sao tado dispares que
indiqguem que as amostras ndo sdo da mesma popuagadnisso é possivel determinar se
entre 0s Varios conjuntos pesquisados alguns tigtediferencas.

Quanto a caracteristica Comprometimento os dabitidos mostraram que 0S cursos
de administracéo e direito obtiveram os melhorsslt@los no somatorio dos percentuais das
condicdes forte e muito forte. O teste de KruskaH/ indicou serem significativos esses
resultados.

Contrastando com os resultados da caracteristoapt®metimento, a caracteristica
eficiéncia ndo obteve estatisticas significativae mdicassem algum curso sobressaindo-se
dos demais. Os resultados obtidos mostram bonergasis no somatorio das condic¢des forte
e muito forte em todos 0s cursos pesquisados.

A caracteristica Planejamento mostrou percentoaigo bons na condicdo muito
forte, todos acima de 40%. Nenhum curso sobressanessa caracteristica. Os resultados do
teste de Kruskal-Wallis ndo mostraram significamgtatistica no nivel de 0,05.

A caracteristica Riscos teve seus maiores per@sntno somatério das condi¢des, nos
cursos de Administracdo e Pedagogia. O Teste dskKFWallis indicou para esse fator a
existéncia de diferencas entre 0s escores dossvanesos. Esses resultados mostram
indicacbes de que os alunos dos cursos de Adnaigisire Pedagogia tém maior potencial
para assumirem riscos do que seus colegas dos auinsns pesquisados.

Na caracteristica Informacdo o curso de Agronoafliteve o maior percentual no
somatorio das condicdes forte e muito forte, seselguido pelo curso de Administracéo.
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Entretanto outros cursos como Pedagogia, Computa€areito obtiveram altos percentuais.
Os resultados da aplicacdo do teste de KruskalidVphira as caracteristicas Metas e
Informac&o nédo indicaram significancia estatispeaa a afirmativa de que algum curso se
sobressai sobre os demais. Os percentuais obta@osaga curso e em cada condicdo nao
diferem significativamente dos demais.

O curso de Administracdo obteve o maior somatéeicentual nas condicdes forte e
muito forte da caracteristica Contatos. Logo apEsatou-se o curso de Engenharia Civil.
Outros cursos como Pedagogia, Ciéncias da Commytagionomia, e por ultimo, Direito,
obtiveram percentuais acima de 50%.

O teste de Kruskal-Wallis mostrou para o nivaele 0,05, a existéncia de diferencas
nos escores dos varios cursos. O curso de Adnaig#irteve 0 maior numero de alunos com
altos escores na caracteristica.

7

A habilidade em estabelecer contatos € muito itapte para quem deseja ser
empreendedor. Talvez seja essa a razdo pela qualurgss citados, onde ha maior
possibilidade de seus profissionais praticarenci@iamento mais estreito com o publico,
terem apresentado melhores escores.

A caracteristica Independéncia apresentou altagepiais no somatorio das
condi¢des forte e muito forte, o que € muito bome&e de Kruskal-Wallis por seu lado,
indicou que nenhum curso se sobressaiu nessaardstch. As diferencas estatisticas nao
foram significativas.

Observando-se os resultados das varias caracni&squisadas conclui-se que nao
ha uniformidade quanto os resultados. Em algumeaacteaisticas ha a proeminéncia de
alguns cursos, enquanto em outras a distribuicdatigica ndo apresenta diferencas
significativas. Isso leva a conclusdo de que aslicbas definidas para cada caracteristica
estdo distribuidas de maneira ndo uniforme nosvarrsos. Entretanto alguns deles, como é
0 caso do curso de Administragcéo, apresentam seaitpsepercentuais, nas condigcdes mais
importantes, em todos as caracteristica.

A média das condi¢des de todos as caracterisgéoaspdos 0s cursos, mostra alguns
fatos interessantes: a predominancia de alguneurs baixos valores percentuais em muito
forte e a inexisténcia de muito fraca.

Como estamos lidando com dados ordinais, as mébiidas devem ser vistas com
cautela e apenas como referencial. Entretantonpeée indicadoras de tendéncia.

O teste de Kruskal-Wallis, indicou a predominandma alguns cursos, a saber:
Administracdo, Pedagogia e Agronomia. Esses curbesy como todos os demais,
apresentaram os maiores percentuais na condig&o for

A partir dai pode-se concluir que para a médiacdaacteristicas, nas suas diversas
condicOes, todos 0s cursos pesquisados apresentarandesempenho na condigéo forte,
mas o curso de Administracado apresentou pior desamopnas condi¢des fraco e normal o
gue o destacou no todo junto aos demais. Pelokadss do teste de Kruskal-Wallis, para a
média das caracteristicas, o curso de Administragcesenta o maior potencial
empreendedor, entre 0s seus alunos.

6. CONCLUSOES

Os resultados da pesquisa sobre o potencial engwméer dos estudantes da
Universidade Federal de Alagoas nos levam a comglig existe, para 0S cursos pesquisados,
um bom e grande caminho a ser percorrido. Quandivase de potencial, apenas a sua
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existéncia, como é o caso da UFAL, ndo indica quetd sucesso facil para todos. Potencial
€ apenas algo que esta latente, que precisa sevabésdo.

A pesquisa indicou bons niveis de potencial enmategor em varios cursos. Agora é
necessario que se faca algo para desenvolver essecial e transforma-lo as pessoas que o
detém em empreendedores que no futuro criem engpoessejam profissionais de sucesso.

A partir da identificacdo desse potencial a Ursidade deve investir no melhor
direcionamento dos seus cursos para desenvolvepessncial e por outro lado planejar de
forma estratégica, no sentido de estabelecer wbgetientro de uma visao de futuro que
priorize a formacao de criadores de empregos el@@mpregados.

Deve-se aqui estabelecer uma distingcdo entreadaride empregos e o empregado.
N&o se advoga a elitizacdo da Universidade, pregarapenas pessoas oriundas do meio
empresarial. O que se sugere € 0 incentivo as @egsAra que criem 0S Seus pProprios
negocios, gerem seus proprios empregos e empregasgoem nao conseguiu chegar a
Universidade.

O caminho para o alcance desse objetivo passasa@mente pela criacdo de uma
incubadora de empresas e pela instalacéo de umia egcnovos empreendedores. Sugere-se
como resultado dessa pesquisa, que identificonpialeempreendedor em alunos da UFAL,
0 surgimento de uma nova mentalidade universitaokkada ndo para o presente e sim para o
futuro.
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